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な
製
品
で
し
た
。
し
か
し
期
待
に
反
し
て
、

「
キ
ー
パ
ー
経
営
羅
針
盤
」
は
あ
ま
り
活

用
さ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の
理
由
を
い

ろ
い
ろ
調
査
・
分
析
し
た
結
果
分
か
っ
た

の
は
、「
キ
ー
パ
ー
経
営
羅
針
盤
」
で
見

ら
れ
る
の
は
全
て
過
去
の
結
果
で
し
か
な

く
、
過
去
の
結
果
を
見
る
だ
け
で
は
経
営

者
の
役
に
は
立
た
な
い
の
だ
と
い
う
こ
と

で
し
た
。

　
私
も
経
営
者
で
す
か
ら
分
か
り
ま
す
が
、

経
営
者
に
と
っ
て
大
事
な
の
は
過
去
よ
り

も
未
来
で
す
。
過
去
か
ら
未
来
を
見
る
道

具
で
な
け
れ
ば
、
経
営
者
の
役
に
は
立
た

な
い
と
い
う
思
い
か
ら
、
未
来
を
見
る
た

め
の
ツ
ー
ル
と
し
て
「YO

JiTSU

」
の

開
発
が
始
ま
り
ま
し
た
。

会
計
事
務
所
と
顧
問
先
で
リ

ア
ル
タ
イ
ム
に
デ
ー
タ
共
有

―
―　
「YO

JiTSU

」
は
「
ク
ラ
ウ
ド

型
経
営
支
援
シ
ス
テ
ム
」
と
銘
打
っ
て
い

ま
す
が
、
会
計
事
務
所
が
顧
問
先
の
経
営

を
支
援
す
る
た
め
に
活
用
す
る
ツ
ー
ル
と

い
う
位
置
付
け
で
し
ょ
う
か
。

椛
澤　
「YO

JiTSU

」
は
会
計
事
務
所

と
顧
問
先
経
営
者
の
共
業
を
想
定
し
た
ク

ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
会
計
事
務
所
が

取
得
し
た
ラ
イ
セ
ン
ス
か
ら
、
顧
問
先
経

営
者
も
利
用
で
き
る
共
有
ロ
グ
イ
ン
Ｉ
Ｄ

を
作
成
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

「YOJiTSU」はWebブラウザから利用するクラウド型の経営支援システ

ム。会計事務所が顧問先の予実管理をサポートするための機能を提供す

る。上の図は「YOJiTSU」の現状把握画面。予実対比の分析数値がグラ

フで表示されるので、経営者は自社の現状を直感的に把握できる。経営者

はこの画面で予算の達成状況を分析し、先を見据えた経営判断を行うこと

ができる。会計事務所は「YOJiTSU」を活用することで、顧問先企業の

状況を管理し、経営指導の内容や、指導を行うタイミングなどを見極める

ことができる。

シ
ス
プ
ラ
が
ク
ラ
ウ
ド
型
経
営

支
援
シ
ス
テ
ム
を
リ
リ
ー
ス

―
―　
本
日
は
、
株
式
会
社
シ
ス
プ
ラ
の

代
表
取
締
役
で
あ
る
椛
澤 

均
社
長
に
お

話
を
伺
い
ま
す
。

　
弊
誌
に
よ
る
貴
社
の
取
材
は
、
今
回
で

４
回
目
と
な
り
ま
す
。
前
回
（
２
０
１
６

年
７
月
号
）
の
取
材
で
は
、
財
務
会
計
シ

ス
テ
ム
「
キ
ー
パ
ー
財
務
」
の
オ
プ
シ
ョ

ン
機
能
で
あ
る
「
中
期
予
算
計
画
作
成
シ

ス
テ
ム
」
と
経
営
者
専
用
財
務
管
理
ツ
ー

ル
「
キ
ー
パ
ー
経
営
羅
針
盤
ク
ラ
ウ
ド
」

を
活
用
し
た
、
会
計
事
務
所
の
新
た
な
付

加
価
値
サ
ー
ビ
ス
の
可
能
性
な
ど
に
つ
い

て
お
聞
き
し
ま
し
た
。

　

今
回
は
、
４
月
に
発
表
さ
れ
た
新
製

品
の
ク
ラ
ウ
ド
型
経
営
支
援
シ
ス
テ
ム

「YO
JiTSU

」
の
概
要
と
特
徴
、
こ
の

シ
ス
テ
ム
を
会
計
事
務
所
が
導
入
す
る
こ

と
で
得
ら
れ
る
メ
リ
ッ
ト
な
ど
に
つ
い
て

伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
ず
、
新
製
品
「YO

JiTSU

」
と
は
、

ど
の
よ
う
な
製
品
な
の
で
し
ょ
う
か
。

椛
澤　
「YO

JiTSU

」
は
会
計
事
務
所

と
顧
問
先
経
営
者
の
共
業
を
想
定
し
た
ク

ラ
ウ
ド
サ
ー
ビ
ス
で
す
。
１
ラ
イ
セ
ン
ス

で
会
計
事
務
所
と
顧
問
先
経
営
者
の
両
者

が
利
用
で
き
る
仕
組
み
が
用
意
さ
れ
て
い

ま
す
。

　
主
要
各
社
の
財
務
会
計
ソ
フ
ト
か
ら
デ

ー
タ
を
取
り
込
み
、
月
次
試
算
表
や
決
算

書
で
は
見
え
な
か
っ
た
経
営
数
字
を
ビ
ジ

ュ
ア
ル
的
に
「
見
え
る
化
」
し
ま
す
。
目

標
利
益
か
ら
逆
算
し
た
予
算
計
画
書
の
自

動
作
成
と
毎
月
の
予
算
実
績
管
理
で
、
既

存
の
財
務
会
計
ソ
フ
ト
を
〈
未
来
を
見
る

経
営
羅
針
盤
〉
に
進
化
さ
せ
る
こ
と
が
で

き
ま
す
。

―
―　
ど
の
よ
う
な
経
緯
で
開
発
を
ス
タ

ー
ト
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

椛
澤　
昭
和
63
年
創
業
の
当
社
は
、
ま
さ

に
平
成
の
暦
と
と
も
に
31
年
間
一
貫
し
て

会
計
事
務
所
向
け
に
財
務
会
計
ソ
フ
ト
の

開
発
を
行
っ
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　
会
計
事
務
所
の
記
帳
代
行
業
務
を
効
率

よ
く
行
う
た
め
の
高
速
仕
訳
入
力
や
、
顧

問
先
自
計
化
推
進
を
考
慮
し
た
自
動
仕
訳

入
力
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
独
自
機
能
を
開

発
し
、
ユ
ー
ザ
ー
の
会
計
事
務
所
か
ら
は

高
い
評
価
を
い
た
だ
い
て
お
り
ま
し
た
。

　
し
か
し
、
15
年
く
ら
い
前
か
ら
私
の
な

か
で
は
、
ず
っ
と
心
に
引
っ
か
か
る
も
の

が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
は
、「
会
計
ソ
フ

ト
は
経
営
の
役
に
立
っ
て
い
る
の
か
」
と

い
う
疑
問
で
し
た
。
会
計
事
務
所
や
、
自

計
化
し
て
い
る
企
業
の
経
理
担
当
者
の
役

に
は
立
っ
て
い
る
だ
ろ
う
。
し
か
し
、
経

営
者
の
役
に
立
っ
て
い
る
と
は
と
て
も
思

え
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
そ
し
て
、
今
か
ら
ち
ょ
う
ど
10
年
前
の

２
０
０
９
年
に
、「
財
務
の
力
を
経
営
の

力
に
」
を
テ
ー
マ
に
「
キ
ー
パ
ー
経
営
羅

針
盤
」
を
リ
リ
ー
ス
し
ま
し
た
。
こ
れ
は

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
活
用
し
、
経
営
者
が

3
年
分
の
あ
ら
ゆ
る
財
務
会
計
帳
票
を
い

つ
で
も
自
分
の
手
元
で
見
ら
れ
る
画
期
的

株
式
会
社
シ
ス
プ
ラ
（
本
社
・
群
馬
県
高
崎
市
）
は
、
創
業
32
年
目
を
迎
え
た
老
舗
会
計
ソ
フ
ト
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
。
会
計
事
務
所
の
記
帳
代
行
業
務
の
生
産

性
向
上
と
顧
問
先
の
自
計
化
を
推
進
す
る
財
務
会
計
シ
ス
テ
ム
「
キ
ー
パ
ー
財
務
」
や
、
経
営
者
専
用
財
務
管
理
ツ
ー
ル
「
キ
ー
パ
ー
経
営
羅
針
盤
」
な
ど
の

「
キ
ー
パ
ー
」
ブ
ラ
ン
ド
製
品
群
で
知
ら
れ
る
。
近
年
は
会
計
業
界
に
お
け
る
制
度
会
計
か
ら
管
理
会
計
へ
の
移
行
を
見
据
え
、
日
々
の
経
理
デ
ー
タ
を
経
営

の
役
に
立
つ
情
報
と
し
て
活
用
す
る
た
め
の
取
り
組
み
に
注
力
し
て
い
る
。
そ
の
取
り
組
み
の
一
環
と
し
て
、
４
月
に
リ
リ
ー
ス
さ
れ
た
ク
ラ
ウ
ド
型
経
営
支

援
シ
ス
テ
ム
「Y

O
J
iT

S
U

」
の
詳
細
に
つ
い
て
、
同
社
の
創
業
者
で
代
表
取
締
役
社
長
の
椛
澤 

均
氏
に
伺
っ
た
。（
写
真
撮
影

：

岩
本 

剛
）

クラウド型経営支援システム 「YOJiTSU」 の現状把握画面

巻頭特別企画　会計事務所の経営支援サービスを強力に後押し、 中小企業を発展に導くクラウド型経営支援システム「YOJiTSU」
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計
数
値
を
変
動
損
益
計
算
と
い
う
形
式
に

全
て
置
き
換
え
て
、
予
算
と
実
績
を
比
較

す
る
こ
と
で
現
状
分
析
や
対
策
検
討
を
行

う
と
い
う
１
点
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
た
ツ
ー

ル
と
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

　
「YO

JiTSU

」
は
、
ま
さ
に
「
予

実
」
を
行
う
た
め
の
ツ
ー
ル
と
い
う
こ
と

で
す
。

―
―　
財
務
会
計
の
基
礎
知
識
が
あ
れ
ば

使
い
こ
な
せ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

椛
澤　
財
務
会
計
の
知
識
は
非
常
に
重
要

で
す
。
た
だ
し
、「YO

JiTSU

」
を
活
用

す
る
の
に
必
要
な
の
は
管
理
会
計
の
基
本

中
の
基
本
、
変
動
損
益
計
算
で
す
。

　
管
理
会
計
と
い
っ
て
も
難
し
い
こ
と
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
変
動
損
益
構
成
図
の
見

方
と
、
収
支
分
岐
点
売
上
の
考
え
方
だ
け

を
理
解
し
て
お
け
ば
よ
い
の
で
、
顧
問
先

経
営
者
で
も
簡
単
に
理
解
で
き
る
と
思
い

ま
す
。

―
―　
収
支
分
岐
点
売
上
と
は
ど
の
よ
う

な
考
え
方
な
の
で
す
か
。

椛
澤　
事
業
経
営
で
一
番
大
事
な
こ
と
は

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
で
す
。
お
金
を
元
手

に
お
金
を
増
や
す
活
動
が
経
済
活
動
で
す

か
ら
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が
プ
ラ
ス
か

マ
イ
ナ
ス
か
と
い
う
こ
と
は
何
よ
り
重
要

な
経
営
上
の
テ
ー
マ
で
す
。

　
た
だ
、
制
度
会
計
で
は
ど
う
し
て
も
黒

字
か
赤
字
か
と
い
う
考
え
方
を
し
て
し
ま

い
ま
す
。
売
上
か
ら
経
費
を
差
し
引
い
た

残
り
が
プ
ラ
ス
に
な
れ
ば
、
黒
字
だ
か
ら

Ｏ
Ｋ
と
な
り
が
ち
で
す
が
、
そ
の
黒
字
は

キ
ャ
ッ
シ
ュ
の
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

利
益
が
出
て
い
て
も
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
が
足

り
な
く
な
る
可
能
性
は
あ
り
ま
す
。

　
例
え
ば
借
入
金
の
返
済
で
す
。
借
入
金

の
元
金
は
経
費
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、

利
息
以
外
は
損
益
計
算
書
に
載
り
ま
せ
ん
。

仮
に
借
入
金
の
返
済
額
が
利
益
を
超
え
て

い
れ
ば
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
が
足
り
な
く
な
っ

て
し
ま
う
わ
け
で
す
。

　
そ
こ
で
、「YO

JiTSU

」
で
は
キ
ャ
ッ

シ
ュ
を
マ
イ
ナ
ス
に
し
な
い
た
め
の
収
支

分
岐
点
と
い
う
考
え
方
を
取
り
入
れ
て
お

り
ま
す
。

　
よ
く
聞
く
損
益
分
岐
点
は
、
収
支
が
ト

ン
ト
ン
と
い
う
こ
と
で
あ
り
、
そ
こ
を
超

え
る
と
利
益
が
出
ま
す
。
収
支
分
岐
点
売

上
と
は
、
利
益
が
出
る
だ
け
で
な
く
キ
ャ

ッ
シ
ュ
が
不
足
し
な
い
売
上
を
指
し
ま
す
。

ど
ん
な
会
社
で
も
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を

マ
イ
ナ
ス
に
し
な
い
、
こ
の
収
支
分
岐
点

売
上
が
必
達
目
標
に
な
る
わ
け
で
す
。

―
―　

黒
字
な
の
に
キ
ャ
ッ
シ
ュ
が

な
い
と
い
う
の
は
よ
く
聞
く
話
で
す
。

「YO
JiTSU

」
で
は
、
そ
れ
が
見
え
る

化
さ
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

椛
澤　
「YO

JiTSU

」
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ

フ
ロ
ー
を
予
測
す
る
こ
と
を
目
的
と
し
た

　
作
成
さ
れ
た
目
標
予
算
と
会
計
事
務
所

が
管
理
す
る
毎
月
々
の
実
績
デ
ー
タ
を
ク

ラ
ウ
ド
上
で
比
較
分
析
す
る
こ
と
で
、
顧

問
先
経
営
者
と
一
緒
に
業
績
向
上
や
キ
ャ

ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
の
黒
字
化
に
取
り
組
み
ま

す
。

　
ま
た
、
会
計
事
務
所
に
は
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
と
い
う
顧
問
先
を
一
元

管
理
す
る
ツ
ー
ル
も
用
意
し
て
い
ま
す
。

―
―　
ク
ラ
ウ
ド
型
に
し
た
の
も
、
そ
の

た
め
で
し
ょ
う
か
。

椛
澤　
そ
の
と
お
り
で
す
。
会
計
事
務
所

と
顧
問
先
の
経
営
者
、
顧
問
先
の
経
理
担

当
者
が
、
そ
れ
ぞ
れ
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
デ

ー
タ
と
情
報
を
共
有
で
き
る
よ
う
に
す
る

た
め
で
す
。

―
―　
会
計
事
務
所
向
け
の
顧
問
先
支
援

ツ
ー
ル
の
な
か
に
は
、
使
い
こ
な
す
の
に

一
定
の
ス
キ
ル
が
必
要
な
も
の
も
あ
り
ま

す
が
、
そ
の
辺
り
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

椛
澤　

ま
さ
に
そ
こ
が
「YO

JiTSU

」

の
核
心
と
も
い
え
る
部
分
で
す
。

　
「YO

JiTSU

」
は
、
一
般
的
な
会
計

事
務
所
の
職
員
が
、
全
て
の
顧
問
先
に
対

し
て
同
じ
よ
う
に
付
加
価
値
サ
ー
ビ
ス
を

提
供
で
き
る
ツ
ー
ル
を
目
指
し
て
開
発
し

て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト

が
、
経
営
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
う
た

め
の
道
具
で
は
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
そ
の
た
め
、
顧
問
先
経
営
者
で
も
理
解

で
き
る
シ
ン
プ
ル
な
考
え
を
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
と
し
て
、
誰
で
も
分
か
る
問
題
認

識
の
仕
方
を
定
義
す
る
こ
と
が
重
要
で
し

た
。

　

そ
し
て
「YO

JiTSU

」
は
、
財
務
会

顧問先を管理するクライアントマネージャー

「YOJiTSU」のクライアントマネージャーは、会計事務

所が顧問先を管理するための画面。予算の達成度が顧問

先ごとに分かりやすく表示されている。クライアントマ

ネージャーから各顧問先の詳細な情報に簡単かつ素早く

アクセスできるので、経営支援業務を効率化することが

できる。

変動損益構成図と収支分岐点売上の考え方

巻頭特別企画　会計事務所の経営支援サービスを強力に後押し、 中小企業を発展に導くクラウド型経営支援システム「YOJiTSU」
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っ
て
い
る
リ
ソ
ー
ス
を
、
顧
問
先
企
業
の

健
全
経
営
と
目
標
達
成
の
た
め
に
役
立
て

る
仕
事
で
す
。
顧
問
先
経
営
者
の
パ
ー
ト

ナ
ー
と
し
て
、
必
要
と
さ
れ
、
頼
り
に
さ

れ
、
感
謝
さ
れ
る
存
在
に
な
れ
た
ら
、
職

員
に
と
っ
て
も
大
き
な
喜
び
と
仕
事
の
や

り
が
い
が
得
ら
れ
ま
す
。
生
産
性
も
向
上

し
、
待
遇
改
善
に
も
寄
与
す
る
で
し
ょ
う
。

　
そ
し
て
会
計
事
務
所
は
魅
力
あ
る
職
場

と
な
り
、
人
手
不
足
の
問
題
も
解
消
で
き

る
で
し
ょ
う
。

―
―　
日
税
連
の
デ
ー
タ
に
よ
れ
ば
、
会

計
事
務
所
の
ひ
と
り
当
た
り
の
生
産
性
は

平
均
で
８
０
０
万
円
弱
で
す
。
こ
れ
を
さ

ら
に
伸
ば
す
た
め
に
、
付
加
価
値
サ
ー
ビ

ス
に
取
り
組
ん
で
い
る
事
務
所
は
多
い
と

思
い
ま
す
。

椛
澤　
付
加
価
値
サ
ー
ビ
ス
と
は
何
で
し

ょ
う
か
。
私
は
、
付
加
価
値
と
は
利
益
の

こ
と
だ
と
定
義
し
て
い
ま
す
。

　
で
す
か
ら
、
会
計
事
務
所
の
付
加
価
値

サ
ー
ビ
ス
と
は
、
お
客
様
の
利
益
を
増
や

す
こ
と
を
お
手
伝
い
す
る
サ
ー
ビ
ス
で
あ

る
と
明
確
に
認
識
す
る
べ
き
で
、
そ
う
し

な
い
と
や
る
べ
き
こ
と
が
曖
昧
に
な
っ
て

し
ま
う
と
思
い
ま
す
。

―
―　
顧
客
に
と
っ
て
の
付
加
価
値
と
は

何
か
と
い
う
視
点
が
欠
か
せ
な
い
と
い
う

こ
と
で
す
ね
。

椛
澤　
は
い
。
ま
ず
お
客
様
に
利
益
を
上

げ
て
も
ら
う
こ
と
で
、
事
務
所
も
潤
う
と

い
う
順
番
だ
と
思
い
ま
す
。

　
も
う
ひ
と
つ
、
付
加
価
値
を
高
め
る
た

め
の
取
り
組
み
に
は
、
従
来
の
仕
事
に
対

す
る
価
値
観
を
変
え
る
必
要
も
あ
る
で
し

ょ
う
。
本
気
で
お
客
様
の
経
営
支
援
に
取

り
組
む
な
ら
、
相
当
な
覚
悟
が
求
め
ら
れ

る
と
思
い
ま
す
。

既
存
の
全
て
の
会
計
ソ
フ
ト

と
連
動
可
能

―
―　
先
ほ
ど
、
ク
ラ
ウ
ド
型
に
し
た
こ

と
で
情
報
共
有
が
可
能
と
仰

お
っ
し
ゃい
ま
し
た
が
、

ス
マ
ホ
や
タ
ブ
レ
ッ
ト
で
の
活
用
も
視
野

に
入
れ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

椛
澤　
は
い
。
来
年
、
第
５
世
代
移
動
通

信
シ
ス
テ
ム
５
Ｇ
が
ス
タ
ー
ト
す
れ
ば
、

あ
ら
ゆ
る
機
器
が
現
在
の
１
０
０
倍
の
速

度
で
ネ
ッ
ト
に
接
続
さ
れ
、
リ
ア
ル
タ
イ

ム
に
処
理
さ
れ
る
時
代
が
や
っ
て
き
ま
す
。

「YO
JiTSU

」
で
は
、
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
を
回

す
こ
と
に
よ
る
毎
月
の
月
次
目
標
予
算
の

情
報
を
ス
マ
ホ
で
社
員
と
も
共
有
す
る
仕

組
み
も
想
定
し
て
い
ま
す
。

―
―　
そ
の
よ
う
な
時
代
を
間
近
に
控
え

て
、
会
計
事
務
所
は
「YO

JiTSU

」
を

ど
の
よ
う
な
形
で
活
用
で
き
る
で
し
ょ
う

か
。

椛
澤　

ま
ず
、
基
本
的
に
ど
の
メ
ー
カ

ー
の
財
務
会
計
シ
ス
テ
ム
を
使
っ
て
い

て
も
、
そ
の
シ
ス
テ
ム
の
デ
ー
タ
を

「YO
JiTSU

」
に
取
り
込
め
る
よ
う
に

し
ま
す
の
で
、
今
お
使
い
の
会
計
ソ
フ
ト

を
変
更
す
る
必
要
は
あ
り
ま
せ
ん
。
連
動

可
能
な
会
計
ソ
フ
ト
は
、
今
後
も
ど
ん
ど

ん
増
や
し
て
い
き
ま
す
。

　
財
務
会
計
ソ
フ
ト
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、

他
社
シ
ス
テ
ム
と
連
動
さ
せ
る
こ
と
は
大

き
な
決
断
で
し
た
。
し
か
し
今
後
、
中
小

企
業
の
経
営
が
ど
ん
ど
ん
厳
し
く
な
る
と

予
想
さ
れ
る
な
か
、
少
し
で
も
多
く
の
中

小
企
業
の
役
に
立
つ
に
は
、
自
社
の
財
務

会
計
ソ
フ
ト
に
こ
だ
わ
る
べ
き
で
は
な
い

と
い
う
判
断
を
い
た
し
ま
し
た
。

　
―
―　
あ
ら
ゆ
る
会
計
ソ
フ
ト
と
連
動

で
き
れ
ば
、
会
計
事
務
所
の
利
便
性
は
格

シ
ス
テ
ム
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

直
近
の
決
算
デ
ー
タ
か
ら
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
マ
イ

ナ
ス
に
し
な
い
た
め
の
目
標

予
算
を
自
動
作
成
し
、
そ
の

目
標
予
算
を
達
成
す
る
た
め

に
、
さ
ま
ざ
ま
な
角
度
か
ら

経
営
数
値
を
ビ
ジ
ュ
ア
ル
化

す
る
シ
ス
テ
ム
で
す
。
直
近

の
決
算
デ
ー
タ
は
そ
の
企
業

の
実
力
そ
の
も
の
で
す
か
ら
、

そ
こ
で
作
成
さ
れ
る
目
標
予

算
は
希
望
的
数
字
で
は
な
く
、

裏
付
け
の
あ
る
客
観
的
な
数

字
と
い
う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
そ
の
目
標
予
算
を
達
成
す

る
た
め
に
は
、
あ
と
い
く
ら

売
上
が
足
り
な
い
の
か
、
ど

の
部
門
が
好
調
で
ど
の
部
門

が
足
を
引
っ
張
っ
て
い
る
の
か
、
そ
の
金

額
は
具
体
的
に
い
く
ら
な
の
か
、
と
い
う

細
分
化
さ
れ
た
情
報
が
得
ら
れ
れ
ば
、
具

体
的
な
対
策
も
検
討
し
や
す
く
な
る
と
思

い
ま
す
。

会
計
事
務
所
の
付
加
価
値
サ
ー

ビ
ス
ツ
ー
ル
と
し
て
の
活
用

―
―　
続
い
て
、「YO

JiTSU

」
を
利
用

す
る
こ
と
で
、
会
計
事
務
所
に
ど
の
よ
う

な
メ
リ
ッ
ト
が
も
た
ら
さ
れ
る
の
か
に
つ

い
て
伺
い
ま
す
。

椛
澤　
近
年
会
計
事
務
所
業
界
は
人
材
不

足
、
人
手
不
足
に
悩
ま
さ
れ
て
い
ま
す
。

税
理
士
試
験
の
受
験
者
数
も
大
幅
に
減
少

し
て
い
る
と
聞
き
ま
す
。

　
決
算
申
告
業
務
は
税
理
士
事
務
所
の
根

幹
で
、
そ
の
存
在
意
義
の
柱
で
は
あ
り
ま

す
が
、
生
産
性
が
低
く
差
別
化
し
づ
ら
い

の
が
現
実
で
す
。

　
「YO

JiTSU

」
を
活
用
し
た
付
加
価

値
サ
ー
ビ
ス
業
務
は
、
会
計
事
務
所
の
持

本格的な予算を自動算出

「YOJiTSU」は前期の会計データをもとに、今期必要な目標利益から逆

算した予算を自動算出する。

予算の達成状況に応じた軌道修正が可能

当初の予算が達成できなかった場合は、感度分析（sensitivity analysis）

の手法を用いて売上や変動費の見直しを行い、軌道修正をしながら予実管

理を継続できる。

試算表では分からない経営課題を摘要分析で解明

「YOJiTSU」では、仕訳に入力された摘要を集計して比較することがで

きる。試算表を見ただけでは分からない経営状況の変化を分析できるた

め、会計事務所は高度な経営指導が可能になる。

全ての会計ソフトと連動

「YOJiTSU」は市販されている全

ての会計ソフト（予定も含む）か

ら、会計データを取り込むことがで

きる。会計事務所は現在使用して

いる会計ソフトを替えることなく

「YOJiTSU」を導入し、付加価値業

務に取り組むことができる。
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な
り
ま
す
か
ら
。

―
―　
ま
さ
に
価
値
観
の
転
換
と
い
え
ま

す
。

椛
澤　
昨
今
の
事
業
承
継
な
ど
の
問
題
の

根
本
は
、
中
小
企
業
の
経
営
が
不
安
定
で
、

利
益
を
出
せ
て
い
な
い
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
顧
問
先
企
業
が
健
全
に
経
営
を
行
い
、

安
定
し
て
利
益
が
出
せ
る
よ
う
に
な
れ
ば
、

必
然
的
に
事
業
承
継
問
題
は
解
決
し
、
会

計
事
務
所
の
収
益
も
向
上
す
る
こ
と
は
間

違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

魅
力
あ
る
会
計
業
界
の 

実
現
に
向
け
て

―
―　
最
後
に
、
弊
誌
の
読
者
で
あ
る
会

計
事
務
所
の
皆
さ
ん
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
頂

け
ま
す
か
。

椛
澤　
当
社
は
30
年
以
上
に
わ
た
り
、
会

計
事
務
所
を
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
事
業
活

動
を
続
け
て
ま
い
り
ま
し
た
。
こ
の
間
に
、

会
計
事
務
所
の
ス
テ
ー
タ
ス
は
大
き
く
変

貌
い
た
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
厳
し
く
な
る
こ
と

が
予
想
さ
れ
る
経
済
環
境
の
な
か
で
、
中

小
企
業
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
、
経
営
者

の
力
に
な
れ
る
の
は
会
計
事
務
所
だ
け
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
そ
の
た
め
に
は
、
ま
ず
会
計
事
務
所
の

皆
さ
ん
が
、
自
ら
の
意
識
を
変
え
、
顧
問

先
企
業
の
健
全
経
営
を
支
援
し
て
い
く
の

だ
と
い
う
覚
悟
が
必
要
で
す
。
令
和
と
い

う
新
し
い
時
代
を
迎
え
、
会
計
業
界
が
も

っ
と
も
っ
と
魅
力
の
あ
る
業
界
と
し
て
自

信
と
誇
り
を
持
て
る
よ
う
、
私
た
ち
は
全

力
で
お
手
伝
い
さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
と

思
っ
て
お
り
ま
す
。

―
―　
本
日
は
貴
重
な
お
話
を
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
貴
社
の
ま
す
ま
す
の

発
展
を
祈
念
し
て
い
ま
す
。

段
に
高
く
な
り
ま
す
ね
。

椛
澤　
仰
る
と
お
り
、
財
務
会
計
が
制
度

会
計
の
た
め
の
１
階
部
分
だ
と
す
れ
ば
、

「YO
JiTSU

」
は
管
理
会
計
と
い
う
２

階
に
あ
た
り
ま
す
。

　
１
階
に
つ
い
て
は
で
き
る
だ
け
多
く
の

ベ
ン
ダ
ー
と
協
力
し
な
が
ら
、
２
階
の
部

分
で
付
加
価
値
を
提
供
し
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

　
た
だ
、
ひ
と
つ
大
事
な
こ
と
は
、
い
く

ら
「YO

JiTSU

」
が
高
機
能
で
、
多
種

多
様
な
経
営
分
析
が
で
き
る
ツ
ー
ル
だ
と

し
て
も
、
肝
心
の
財
務
会
計
デ
ー
タ
が
貧

弱
な
も
の
で
は
何
の
分
析
も
で
き
ま
せ
ん
。

　
し
た
が
っ
て
、
今
後
は
財
務
会
計
デ
ー

タ
の
質
が
問
わ
れ
る
よ
う
に
な
る
で
し
ょ

う
。
き
ち
ん
と
経
営
に
役
立
つ
よ
う
な
財

務
会
計
デ
ー
タ
を
提
供
す
る
こ
と
。
そ
れ

が
財
務
の
プ
ロ
と
し
て
の
会
計
事
務
所
の

最
も
重
要
な
役
割
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

顧
問
先
企
業
の
利
益
向
上
の

た
め
に

―
―　
付
加
価
値
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

に
は
価
値
観
の
転
換
が
必
要
と
い
う
お
話

が
あ
り
ま
し
た
が
、「YO

JiTSU

」
に
よ

っ
て
、
会
計
事
務
所
の
月
次
業
務
に
対
す

る
価
値
観
も
大
き
く
変
わ
り
そ
う
で
す
ね
。

椛
澤　
仰
る
と
お
り
、「YO

JiTSU

」
を

活
用
す
る
こ
と
で
、
試
算
表
で
過
去
の
結

果
を
説
明
す
る
過
去
会
計
か
ら
、
予
算
と

実
績
を
比
べ
な
が
ら
目
標
に
対
し
て
現
状

が
ど
う
か
を
検
証
し
、
今
後
の
対
策
を
考

え
る
未
来
会
計
へ
と
毎
月
の
仕
事
が
変
わ

っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。

　
そ
う
な
れ
ば
、
お
客
様
に
付
加
価
値
を

提
供
す
る
プ
ロ
と
し
て
の
自
覚
が
必
要
に

な
り
ま
す
。
そ
の
覚
悟
を
持
つ
こ
と
が
で

き
た
事
務
所
だ
け
が
、
他
社
と
の
差
別
化

に
成
功
し
、
生
産
性
を
高
め
て
生
き
残
れ

る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

―
―　
従
来
の
月
額
顧
問
料
に
対
す
る
考

え
方
も
変
え
る
必
要
が
あ
り
そ
う
で
す
。

椛
澤　
そ
れ
は
、
会
計
事
務
所
の
報
酬
を

ど
こ
に
リ
ン
ク
す
る
か
と
い
う
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
。

　

一
般
的
に
月
額
顧
問
料
は
、
毎
月
試

算
表
を
作
成
し
て
結
果
を
報
告
す
る
と

い
う
「
作
業
」
に
対
す
る
報
酬
で
す
が
、

「YO
JiTSU

」
の
活
用
に
よ
り
新
た
に

お
客
様
か
ら
頂
く
報
酬
は
、
リ
ン
ク
す
る

場
所
が
違
い
ま
す
。

　
具
体
的
に
は
、
顧
問
先
経
営
者
と
一
緒

に
目
標
予
算
を
達
成
す
る
た
め
の
取
り
組

み
を
推
進
す
る
わ
け
で
す
か
ら
、
付
加
価

値
サ
ー
ビ
ス
報
酬
は
目
標
と
す
る
成
果
＝

利
益
と
リ
ン
ク
さ
れ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。

―
―　
予
実
管
理
で
会
計
事
務
所
が
果
た

し
た
役
割
と
、
そ
れ
に
対
す
る
評
価
は
、

顧
問
料
と
は
別
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

椛
澤　
は
い
。
お
客
様
が
成
果
を
上
げ
る

た
め
の
お
手
伝
い
の
対
価
を
頂
く
こ
と
に

■椛澤 均 （かばさわ・ひとし）

株式会社シスプラ代表取締役社長。昭和32年生まれ。

群馬県高崎市出身。明治大学経営学部経営学科卒。会計

事務所勤務、関連のコンピュータ会社への転職を経て独

立。昭和63年4月に株式会社システムプラニングを設立

し、代表取締役に就任。平成11年5月、株式会社シスプ

ラに商号変更。パソコン黎
れい

明
めい

期から、会計事務所のパソ

コン活用と顧問先企業の自計化推進をテーマに、会計の

プロが使う財務会計ソフトの開発に一貫して取り組み続

けている。

「YOJiTSU」 サービスサイト（https://yojitsu.net/）
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